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L DIAGNOZA

1.1. Argument 4 «.l“|
]

Avand in vedere primul principiu al Pilonului european al drepturilor sociale care prevede ca orice
persoand are dreptul la educatie, formare si invdtare pe tot parcursul viefii favorabile incluziunii pentru a
dobdndi si a mentine competente care ii permit sd participe deplin in societate, Scoala Gimnaziala Speciald
Nr. 9 consideri ca dimensiunea sociald a educatiei este esentiald in educatia si formarea socio-profesionald
a elevilor sai.

Printr-o educatie de calitate, in care sunt promovate valori europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali, Scoala Gimnazialda Speciala Nr. 9 ofera

_elevilor sii cunostinte, formeazd aptitudini si capacitdti si dezvoltd competente de care acestia vor avea
‘levoie pentru a se integra cu succes in comunitate si mai apoi intr-o societate in permanenta schimbare.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, echipa manageriald a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9
dezvoltd o politica educationald in care preocuparea pentru educatia de calitate, la standarde europene, a
componente majore ale misiunii asumate.

Gradul de necesitate si utilitate a acestei abordari reiese din cele doud principii care orienteaza demersul
activitatilor scolii: principiul diversitatii contextelor si situatiilor de invatare, prin care se urmdireste
implicarea elevilor cu cerinte educative speciale sub cat mai multe aspecte: cognitiv, social, cultural,
precum si cel al parteneriatului cu familia si comunitatea. Obiectivele strategice din Planul de dezvoltare
proiectat vin, practic, in intimpinarea nevoilor identificate la nivelul scolii, in urma analizelor SWOT si
PESTEL si urmaresc implementarea actiunilor planificate in planul strategic.

Formarea continud a cadrelor didactice este o prioritate, scoala noastra avand ca scop sa devina un
partener credibil in domeniul educatiei si formarii profesionale de specialitate, la nivel european, pentru
cadrele didactice. Urmdrind promovarea interculturalitatii, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la

—*oate nivelurile putem asigura o educatie de calitate pentru elevii nostri.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate,
izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitaii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitagii unitatii, avandu-se in vedere

urmatoarele aspecte:




— =
v’ elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitara si

coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;
v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurérii stdrii de bine a
elevilor;
v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;
v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societatii;
v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.
Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 9 functioneaza ca un centru coordonator i de legatura cu celelalte
nstitutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $SI A OPORTUNITATILOR PDI
fmbundtitirea continud este obligatia fiecarei unititi de invatimant si o dovadi minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. imbunitatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovadd a competentei manageriale:
daca un lucru nu merge cum trebuie in scoala, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunétatirea se face
~rmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o
stare actuald, nesatisfacdtoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buna fata de situatia actuald. Ca
urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
— Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;
— Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si forfele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personala si profesional;




— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicand in educatie mai mul{i factori
(familie, comunitate, instituii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale

Speciala Nr. 9 in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziala Speciala Nr. 9 ne indreptitesc in asumarea
unor obiective manageriale care sd puna in valoare intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic
si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente, materiale

i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltdim, pentru obtinerea starii de
bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 9 si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invatda continuu. Prin invatare
continud ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitétii noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 9 ne propunem, de asemenea, si
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rdnd, apreciem ca@ planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar

pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunétatirea continud a calitatii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 9, speram sa reusim
sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdam cé ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitatii de invatamant, avand in
vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare
se realizeaza la nivel national, ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesara intrefinerea acestuia. Dotarea
Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 9 cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de

lezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, calitatea trebuie imbunitatita calitatea
cu sigurant.
Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;
v’ Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invitimant de calitate;
v' Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti —
elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinti;
v’ Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externa;
v’ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 9;
v Tmbunititirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;
v' Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu oferta
educationald a unitatii;
v" Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltdrii competentelor
cheie si a centrdrii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
v Reducerea analfabetismului functional, imbunatitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea
sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;
v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si

managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
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Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare
a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitati de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de sanse intre
femei si barbati;

fmbunitatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,.educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un
stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu scolar
sustenabil;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate complexa;
Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparentd;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;




Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii i echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuala cu scopul identificérii gradului de conformitate cu standardele
de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Planul de Dezvoltare Institutionald, al Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9, a fost elaborat conform

legislatiei nationale:

>

»

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023; Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul
aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

OMEdCT 3702/2021 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele/grupele din
invagamantul special prescolar, primar si gimnazial;

Ordin Nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar si gimnazial.

O.MECTS nr.5555/2011 privind aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene de resurse si asistenta educational;

O.MECTS nr. 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

O.MECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invagamantul preuniversitar;

O.MECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

O.MECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

O.MECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

O.MECTS nr. 5574/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul
de masi;

O.MECTS nr. 5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitétilor de invatdmant preuniversitar;




» Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Contractul Colectiv de Muncad Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

» Regulamentul Intern al unitétii;

» Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

» Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

» Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

» Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invagamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sanatos;

» Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

«.2.  Elemente de identificare a unititii scolare

> Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR. 9
adresa: Str. Tropetului, nr. 34, sector 5, Bucuresti
e-mail: sc.speciala9@yahoo.com
tipul scolii: scoala gimnaziald speciald, cursuri de zi

grave, severe, profunde sau asociate
nivel de invatamant: gimnazial

Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 9 este situata in Cartierul Ferentari, in partea de sud-est a Municipiului
Bucuresti. Denumirea de ,,scoald speciald” a fost primita la 1 septembrie 1972, pana atunci functionand ca
,»Scoala Mixta nr. 20”.




in anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 9 functioneaza cu un numdr de 18 clase si

severe, profunde sau asociate
In prezent, Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 9 asigura servicii:

09asq
CULTURA ORGANIZA{IONALA

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea masura potentialului
sau maxim. Noi consideram ca tofi elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii, au dreptul la

—~unmediu de invatare sigur i adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria responsabilitate in procesul
de invatare. Toti elevii trebuie s invete sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Speciala Nr. 9 promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul Scolii
Gimnaziale Speciald Nr. 9 colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste

—aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie
a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale |
managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale {in de invatamantul de masd, de educatia pentru toti §i creeazd o culturd
profesionald axatd pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invidtare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.




T Ele

mente de culturd organizationald
PARTEA VIZIBILA
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitdtii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cétre unitate: acordarea publicd a I
premiilor i gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8 Martie, zile onomastice,
Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreund, participarea impreuna la diferite activitati de formare continua,
primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai gcolii; cei mai
exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluta — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii de

“nvatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de cétre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rau pentru membrii unitétii: bun — descentralizarea sistemului de
invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa, curios.
) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice

Diagnoza mediului intern

Analiza cantitativd a resursei materiale - spatii scolare

NUMAR
LOCATIE | SPATII SCOLARE 2020- 2021- 2022- 2023-
‘ 2021 2022 2023 2024

séli de clasa 20 20 20 20

Tropetului, | cabinete pentru terapia 3 3 3 3
nr. 34 tulburérilor de limbaj
cabinete pentru
P B 1 1 1 1
psihodiagnoza
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cabinete pentru

kinetoterapie
laborator de informatica 1 1 1 1
sdli de sport 1 1 1 1

atelier pentru activitati de
pre- 1 1 1 1
profesionalizare(bucatarie)

spatiu serbari scolare 1 1 1 1

Analiza cantitativd a resursei materiale - spatii administrative

Numir spatii/ an scolar
Adresa Spatii administrative 2020- 2021- 2022- 2023-
2021 2022 2023 2024
Cancelarie 1 1 1 1
Cabinet medical 1 1 1 |
| Cabinet director 1 1 1 1
Secretariat 1 1 1 1
Trompetului, Administratie 1 1 1 1
nr. 34
Contabilitate 1 1 1 1
Bloc alimentar 1 1 1 1
N Sala de mese 2 2 2 2
Spatiu centrald termica 1 1 1 1
i
Arhivd 1 1 1 1

Analiza calitativd a resursei materiale
Scoala Gimnaziala Speciald nr. 9 dispune de:
1 Douad corpuri A si D1 sunt construite in anul scolar 1936, respectiv 1956 si o constructie finalizata
cuprinsa intr-un proiect de reabilitare si modernizare (B.E.I) in perioada 2011.

in corpul A se afla 10 sali de clasa, o cancelarie, secretariatul, trei cabinete terapia tulburarilor de
limbaj, grupuri sanitare (cadre didactice si elevi).

Corpul B este reprezentat de sala de festivitati.

Corpul C face legétura intre corpul A si corpurile D1 si D2.




Corpul D1 contine la subsol magazia de alimente, bucitaria, centrala termica, la parter silile de
mese, la etaj se afld cabinetul medical, birou contabilitate/administrativ, arhiva, magazie de materiale, doua
grupuri sanitare, laborator informatica, cabinet psihodiagnoza.

Corpul D2 face legdtura intre corpul C si corpul D1. Aici se afla cabinetul de psihodiagnoza,
laboratorul de informatica si o baie, patru grupuri sanitare (fete si baieti).

in corpul D1: la subsol se afla: sala de sport/kinetoterapie, dusuri, doud grupuri sanitare; la parter:
5 séli de clasa; la etaj: 5 séli de clasa.

Terenul in perimetrul céruia se afld scoala se afld in proprietatea Consiliului Local sector 5.
Numarul salilor de clasa corespunde numarului de formatiuni de studiu din planul de scolarizare, cabinetele
scolare specializate sunt dotate corespunzator desfasurarii in conditii optime a activitatilor specifice de
recuperare. Toate salile si cabinetele sunt dotate cu calculatoare si au acces la Internet. Vizibilitatea si
transparenta informatiilor este permanent asiguratd prin accesibilizarea spatiilor destinate comunicarii
(panouri si spatii special amenajate la intrarea in scoald, in holuri, cancelarie).

Analiza cantitativd a resursei umane

Resursa umana a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9, in anii scolari 2020-2024, a fost cuprinsa in normele
srevazute in tabelele urmatoare:

An scolar 2020-2021

NORME NORME NORME Total
Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic ota
61.94 55 13 80.44
An scolar 2021-2022
NORME NORME NORME T 1
Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic ota
72 55 13 90.5
An scolar 2022-2023
NORME NORME NORME T 1
Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic ota
71.75 55 13 90.25
~An scolar 2023-2024
NORME NORME NORME
Personal didactic Personal didactic auxiliar Personal nedidactic Total
61.81 55 13 80,31
» Calitatea personalului didacti61c
Statut cadru Numar cadre didactice/ an scolar
i didite 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
didactice Titulari 28 27 32 33
Suplinitori 25 24 23 26
Total cadre didactice 51 51 55 59




Distributia cadrelor didactice in functie de evolutia in carierd

Numar cadre didactice/ an scolar
PERFECTIONARE | 2010-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Definitivat 18 19 19 20
Cadre | Grad didactic II 11 11 11 12
didactice Grad didactic [ 10 11 11 14
Debutanti 12 8 11 11
Necalificati 1 1 - 2
Doctorat - - = s
" Total cadre didactice 52 51 55 59

Analiza calitativa a personalului didactic

Colectivul de cadre didactice ale scolii noastre manifesta deschidere pentru colaborare cu colective din
alte scoli atat din tard, cat si din strdinatate, pentru participare la proiecte de reforma educationald. De
asemenea, resursa materiald a scolii (cabinetul de informaticd, cabinete pentru terapii specifice) permite
legdturi permanente cu partenerii nostri din scoli, facilitind dialogul constructiv, insusirea si aplicarea
strategiilor de invatare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate a adus o noud viziune scolii dand
impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Schimbul de experienta a condus la asimilarea de exemple
de bune practici cu o influenfd pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de
sensibilizare si exprimare culturala.

~  » Calitatea personalului didactic auxiliar

Functie conform statului de Scoala Gimnaziala Speciali Nr.9

personal 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Secretar 1 1 1 1
Administrator financiar 1 1 1 1
Administrator patrimoniu 1 1 1 1
Informatician 0.5 0 0 0
Asistent social 0 0,5 0,5 0,5
Infirmiera 2 2 2 2

TOTAL 5,5 85 8.5 5,5




Calitatea personalului nedidactic

Functie conform statului de Scoala Gimnaziali Specialid Nr.9
personal 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Magaziner 0 0 0 0
Muncitor necalificat bucatarie 4 4 4 4
Ingrijitoare 3 3 3 3
Muncitor intretinere 1 1 1 1
Paznic 2 2 2 2
Bucatar 1 1 1 1
Medic 1 1 1
Asistent medical 1 1 1
TOTAL 13 13 13 13

Analiza calitativd a personalului didactic auxiliar si nedidactic
k Comunicarea si relationarea intre director si personalul didactic auxiliar si nedidactic se bazeaza pe
respect, manifestat si incurajat a se exprima in toate relatiile de colaborare, precum si pe respectarea
demnitatii umane, a egalitatii si respectarea drepturilor omului.

De asemenea, prin colaborarea permanentd s-a asigurat un climat deschis, armonios, un climat de
muncd bazat pe cooperare, intelegerea scopului care trebuie atins de intreaga echipa si centrarea in jurul
acelor strategii de lucru care sd permita realizarea obiectivelor propuse.

> Beneficiarii $colii Gimnaziale Speciale Nr. 9

e an scolar 2020-2021

. Ak Numar elevi
il e fevdjema Scoala Gimnaziala Speciald nr. 9
primar 60
gimnaziu 61
total 121

e an scolar 2021-2022

Numar elevi
Scoala Gimnaziala Speciald nr. 9

Nivel de invatamant

primar 68
gimnaziu 72
total 140

e an scolar 2022-2023

Nivel de invatamant DumnAr slew -
Scoala Gimnaziald Speciala nr. 9
primar 62
gimnaziu 59
total 121
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e an gcolar 2013-2024

Numar elevi
Scoala Gimnaziald Speciald nr. 9

Nivel de invatdmant

primar 63
gimnaziu 65
total 128

Evolutia populatiei scolare in ultimii PATRU ani scolari:

An scolar Numar elevi
Numir elevi dLotal
s Numar elevi gimnaziu
primar

2020-2021 60 61 121

2021-2022 68 72 140

2022-2023 62 59 121
2023-2024 63 65 128

Analiza calitativd a populatiei scolare in ultimii PATRU ani scolari

Din analiza statistica rezultd o constantd a numarului de elevi cupringi in Scoala Gimnaziald
Speciald Nr. 9, elevi pentru care asigurdm servicii de interventie educational-terapeutici de calitate.

De altfel, este de remarcat faptul ca incepand cu anul scolar 2011-2012 structura populatiei scolare
din scoala noastrd a suferit o transformare vizibila, in sensul cresterii numerice a copiilor cu deficiente
mintale grave, severe, profunde/asociate, fapt evidentiat si de cresterea numarului formatiunilor de studiu
pentru aceastd categorie de elevi.

Evolutia numdrului elevilor inscrisi in scoala speciald - Analizd cantitativi

Populatia scolard in ultimii PATRU ani scolari: - elevi scolarizati la domiciliu

An scolar Numar elevi domiciliu
T FED = Total
Numir elevi primar - Numir elevi gimnaziu it
A 5 domiciliu
domiciliu domiciliu”
2020-2021 5 9 14
2021-2022 6 3 9
2022-2023 Wi 3 10
2023-2024 10 6 16




Populatia scolard in ultimii PATRU ani scolari: - elevi cu cerinfe educationale speciale (CES)

scolarizati in scoli integratoare din invatimdantul de masd

Total elevi in
An scolar iy
scoli integratoare
2020-2021 i
2021-2022 il
2022-2023 =i
203-2024 e

Proiecte, programe ERASMUS+

» Scoala Gimnaziald Speciald nr. 9 face parte din consortiul unitdtilor de invatimant special si
participa la mobilitatea persoanelor in scop educational, proiecte de mobilitate pentru cursantii si
personalul din domeniul educatiei si formarii profesionale

ERASMUS+, KA1 2018-1-RO01-KA102-048475;
2., Acces la pregdtire profesionald de calitate pentru elevii/tinerii cu dizabilitati mintale — ACCES4ALL”,
programul ERASMUS+, KA1 2019-1-RO01-KA102-062649.

» Scoala Gimnaziald Speciald nr. 9 este partener in proiectul:

1. Erasmus+ No 2022-1-FR01-KA220-SCH-000086982- O.N.G Adosen Prevention Sante MGEN

Material didactic de care dispune scoala:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
» aparaturd fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;
»

fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de clasa
si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz metan,
iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.
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De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfagurarea orelor in laboratoarele unitatii.

| Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 9:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazd, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementard se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea addugata, aprobate anual prin legea bugetului de

stat cu aceastd destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
i b. cheltuieli cu bursele elevilor; I
c. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor,
d. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare; I
| N s QL SO T

e. cheltuieli pentru asigurarea securitétii si sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
f. gestionarea situatiilor de urgenta;
g. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.
= venituri proprii si sponsoriziri.
Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeazi pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.
"~ Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenientd a

elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
1 — plecarea parintilor la munca in striinatate;
— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiena, vorbire vulgara.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat
in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in ceea ce priveste

participarea la cursuri de perfectionare.
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Managementul unititii de invatimant: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administraie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activititile manageriale este bund, avand o bund relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.
Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordatd parintilor (se
organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
Exista §i paringi care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in |
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.
~olaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la realizarea
acestora.

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca Municipald, Fundatii, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru
combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera/ISU cu participarea

cadrelor de politie.

19




1.3.
Analiza P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9, cu referire la factorii politici (P),
economici (E), socio-culturali (S), tehnologici (T), ecologici (E) si legislativi (L) are in vedere reliefarea
imaginii de ansamblu a locului in care se afla institutia noastra de invataimént pentru realizarea unei
planificari strategice:

P - POLITIC

La nivelul politicilor internationale si ale UE:

»  Politicile UNESCO si ale UE sunt constant orientate catre o societate incluziva in care
scoala (incluziva) ocupa un loc central.

» Politici tot mai mult orientate cétre dezvoltarea calitatii activititii in toate
compartimentele sectorului educativ.

»  Politici centrate pe elevi, pe importanta alegerii unui traseu educational - profesional

piata muncii.
» Politici de stimulare a performantei si profesionalismului cadrelor didactice ca promotor al dezvoltarii
calitatii.
La nivelul politicilor nationale privind educatia persoanei cu nevoi speciale:
Factori pozitivi:
> Legea Educatiei Nationale 198/2023 reafirmd unitatea sistemului educational din care educatia
speciald este parte integrantd, insa exista incoerenta in legislatia secundara.
» Tendinte strategice comune privind dezvoltarea la nivel de retea de invafamant special si special
integrat ca urmare a politicilor locale a ISMB.
Factori negativi:
> Strategia nationald ,,0 societate fird bariere pentru persoanele cu dizabilitdti” nu are o abordare
specificd si clard privind dezvoltarea acestui sector de servicii pentru persoanele cu nevoi speciale.
> Lipsa unei strategii coerente in domeniul incluziunii educationale si socio-profesionale a
copiilor/elevilor cu cerinte educative speciale si optiunile de dezvoltare in cadrul sistemului de
invadtamant special si special integrat/incluziv.
> Lipsa armonizarii §i a unitatii in abordare a legislatiei din domeniul educatiei cu a celorlalte servicii
acordate copiilor /elevilor cu cerinte educative speciale.

E- ECONOMIC

Extern - factori pozitivi:

» Diversificarea ofertei educationale si a pietei muncii.

» Cresterea numdrului institutiilor care oferd programe educationale.
» Cresterea numarului universitatilor de stat si particulare acreditate.
» Acces la informatie.

Economic

Extern - factori negativi:

> Nivelul crescut de saracie in cadrul familiilor persoanelor cu nevoi speciale.
» Somaj crescut- somaj de start in rAndul tinerilor cu dizabilitati.
> Lipsa fondurilor pentru acoperirea tuturor nevoilor copiilor cu CES.
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Intern - factori pozitivi:
» Atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte si parteneriate.
» Sustinere din partea primariei prin acordarea separata a banilor de la bugetul local.
Intern - factori negativi:
> Sume insuficiente pentru obiecte de inventar, mijloace fixe, astfel incét unitatea sd poata fi dotata
conform nevoilor de dezvoltare ale copiilor, in special ale celor cu dizabilitéti severe/asociate (autism,
surdocecitate etc.).
S — SOCIAL- CULTURAL

Extern - factori pozitivi:

» Programe de sustinere a tinerilor, derulate de retele guvernamentale si
nonguvernamentale.

» Parteneriat social si programe nationale si europene de sustinere a dezvoltarii
personalitatii tinerilor cu dizabilita{i si a insertiei sociale a acestora.

SociallCultural

—Extern - Factori negativi:
» Lipsa de transparentd si deschidere a unor organizatii cu aceleasi scopuri in domeniul educational sau
de orientare profesionala.
» Lipsa de sustinere a parteneriatului activ intre institufii.
Intern - factori pozitivi:
Relatii bune de colaborare.
Misiune impartasita de toti membrii.
Echipa formatd, deschisa.
Rezolvarea amiabila a conflictelor.
Identitate de grup asumata.
Experienta si interese de dezvoltare multiple.
Atmosfera adecvata desfasurarii optime a activitagilor.
Intern - factori negativi:
> Pozitia in grup si importanta acesteia nu este incd pe deplin constientizatd de toti membrii grupului.
> Dificultatile socio-economice cu care se confruntd un numir semnificativ din familiile beneficiarilor.
~T-TEHNIC

VVVVVYVY

Technological

Extern - factori pozitivi:
>  Informatizarea §i dezvoltarea rapida a tehnologiilor.
»  Acces rapid la informatie, dezvoltarea de soft-uri performante in domeniul
educatiei speciale.
Diversificarea echipamentelor si instrumentelor specifice activitatii.
Extern - factori negativi:
> Decalajul dintre aceasta evolutie si ritmul posibil, real de dotare al instituiilor de invatamant.
Intern - factori pozitivi:
Dotarea unitatii noastre de invatamant cu mai multe calculatoare si accesorii aferente.
Posibilitati de editare si multiplicare.
Acces Internet.
Abilitati de utilizare a tehnicii moderne.

YV V V
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Intern - factori negativi:
» Lipsa unor materiale, dotari si echipamente necesare desfasurarii activitatii adaptate: lipsa tehnologiei
asistive si a tehnologiei de acces, teste specifice legate de performanta scolard sau alte probleme
specifice mediului scolar.

E-ECOLOGIC

% Extern - factori pozitivi:

> iIngrijirea spatiului verde din jurul cladirii de catre firme specializate.
z & > Existenta unui serviciu specializat in cadrul Consiliului local care poate fi apelat de
. scoli la nevoie.
Extern - Factori negativi :
— » Insuficienta spatiului verde alocat scolii.
ntern - factori pozitivi:

» Curtea scolii este ingrijita, cu multe plante.

» Preocuparea cadrelor scolii pentru dezvoltarea ,,colturilor vii” ca medii educationale privind cresterea
plantelor de interior.
Implicarea elevilor si a parintilor in activitati de colectare si valorificare a deseurilor.
Dezvoltarea unor proiecte si teme educationale interdisciplinare privind educatia ecologica.
Colectarea deseurilor de cétre o firma specializata.
Colectarea si incinerarea materialelor reziduale de la cabinetele medicale de catre o firma specializata.
Intern - factori negativi:
LEGISLATIV

VVVY

Extern - factori pozitivi:
> Legislatia este permisiva, cadrul general este preluat din politicile internationale si
cele europene;
»  Mecanismele consultative devin tot mai vizibile in zona legislativului.
Extern - factori pozitivi:
» Normele si metodologiile de aplicare sunt stufoase si implicd un nivel inalt de birocratizare.
» Lipsa unui ghid de bune practici.
Impactul legislatiei la nivel organizational:
La nivel organizational existd implicare pentru dezvoltarea unor instrumente specifice prin care se
eficientizeaza activitatea cadrelor didactice (fise de progres, fise de evaluare, chestionare, activitati model,
baze de material didactic etc.).

Analiza SW.0.T

Prin analiza SWOT se are in vedere evidentierea pozitiei strategice a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9,
printr-un un tablou cuprinzator care descrie valorile si punctele critice interne ale institutiei noastre de
invatamant, identifica fortele externe care influenteaza, pozitiv sau negativ, succesul activitatilor noastre, cu
rol 1n intelegerea contextului larg in care functioneaza unitatea noastra scolara.
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Puncte tari

Puncte slabe

- Cadre didactice calificate, specializate in

- Acordarea serviciilor educationale prin profesori
itineranti si de sprijin elevilor cu CES integrati in
n 42 unitati de invatamant integratoare (gradinite,
scoli gimnaziale, licee, colegii).

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare nationale in domeniul educational.

- Participarea cadrelor didactice si a elevilor la
mobilitati in cadrul proiectelor europene.

- Parteneriate la nivel local / judetean / national /
international.

- Cultura organizationala puternica, participativa.
- Adoptarea unui management de tip coparticipativ
cu elemente de leadership situational.

- Centrarea managementului scolar pe obiective
strategice.

- O bund mediatizare a activitatilor scolii prin toate
canalele de promovare:pagina de facebook a
scolii, media, conferinte si simpozioane.

- Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in
activitati din cadrul Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara.

- Relatii slabe de comunicare si relationare
interinstitutionale.

- Curriculum neadaptat la noile cerinte ale
societdtii intr-o permanentd schimbare.

- Programe slab dezvoltate in cadrul educatiei
incluzive.

- Lipsa atelierelor-scoald unde elevii sa-si poata
dezvolta competentele in vederea insertiei optime
pe piata muncii.

- Serviciile de consiliere in vederea orientarii
scolare si profesionale a elevilor cu dizabilitati nu
conduc la rezultate optime.

- Competente lingvistice limitate pentru un numar
important de cadre didactice.

- Competente digitale de nivel mediu pentru un
procent de 25% din cadrele didactice.

- Competente digitale de nivel minim pentru un
procent de peste 50% dintre elevi.

- Acesarea de fonduri europene si implementarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice.

- Inexistenta unui departament pentru consilierea
si sprijinirea parintilor copiilor cu dizabilitati.

Oportunitati

Amenintiri

- Deschiderea cadrelor didactice pentru
perfectionare la nivel european.

- Valorificarea procedurilor de autoevaluare
institutionald si a instrumentelor de evaluare
interna a calitdtii educatiei specifice unitatii de
invatamant.

- Asumarea misiunii institutiei de catre intreg
corpul profesoral.

- Recunoasterea formarii cadrelor didactice prin
activititi de mobilitate europeana.

- Comunicarea interinsititutionala deficitara.
-Neconcordantd intre competentele formate
elevilor, nevoile de formare si cerintele de pe piata
muncii.

- Dificultati in implementarea strategiilor de
interventie de succes si in adaptarea serviciilor de
sprijin conform particularitatilor elevilor cu CES
si a principiilor educatiei incluzive in raport cu
exisgentele europene.
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- Posibilitatea participarii in cadrul Programului

ERASMUS+.

- Dezvoltarea retelei de comunicare eTwinning.

- Promovarea imaginii scolii in comunitate.

- Cresterea interesului cadrelor didactice pentru
participarea in cadrul programelor Erasmus+.

- Cresterea interesului elevilor pentru participarea
in cadrul mobilitatilor europene.

- Cresterea preocupdrii conducerii institutiei

pot fi fintarite in vederea formarii unor
comportamente independente de baza.

- Orele de pre-profesionalizare nu pot avea o
finalitate practica care sd consolideze comepentele
dobandite de citre elevi.

- Oportunitati limitate privind alegerea carierei.
-Dificultdti de colaborare cu comunitatea din
cauza insuficientei informarii asupra conceptului

scolare
internationalizare in misiunea acesteia.

de persoana cu cerinte educative speciale.
- Slaba conectare la exigentele spatiului economic,
politic i cultural al UE.

pentru includerea dimensiunii de

vV VvVvyvdg

VvV VV

Analizand potentialul intern al insitutiei noastre, precum si limitele amenintarilor care decurg din

punctele slabe, au fost identificate, la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9 o serie de nevoi, distribuite
—ne trei categorii: institutie, cadre didactice si elevi. Aceste nevoi urmeaza a fi satisfacute prin realizarea
ubiectivelor strategice stabilite prin planul operational.

Nevoi identificate

la nivelul institutiei:

Nevoia de optimizare a comunicarii intra si interinstitutionale, prin cooperare virtuala.

Nevoia de modernizare si adaptare a curriculumului.

Nevoia de dezvoltare a scolii pentru nivel prescolar.

Nevoia de aliniere la practici actuale si de succes la nivel european, conforme cu educatia digitala,
in domeniul activitatilor educationale formale si non formale pentru elevii cu CES.

Nevoia de internationalizare a institutiei.

Nevoia dezvoltarii unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.

Nevoia de integrare si utilizare in interventia de specialitate a cadrelor didactice si a terapiilor
complementare (artterapie, ergoterapie, meloterapie, terapie asistatd de animale, terapie prin dans,
terapie prin treatru - dramaterapie)

Nevoia continuitdtii in interiorul aceluiasi ciclu curricular prin introducerea nivelului prescolar.
Nevoia implementrii unor programe de nivel european in domeniul formarii autonomiei personale

educatiei prescolare
Nevoia de largire a oportunitatilor de invatare oferite elevilor in cadrul unor organizatii cu expertiza,

de nivel europen, in domeniul formarii profesionale a elevilor cu dizabilitati intelectuale.
Nevoia de dezvoltare, conform standardelor europene, a oportunitatilor de formare pre-profesionala

Nevoia de aliniere si compatibilizarea constanta a sistemului educational roménesc cu cel european.
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la nivelul cadrelor didactice:

Nevoia dezvoltarii competentelor de nivel european in domeniul practicilor incluzive.
Nevoia dezvoltarii competentelor digitale de nivel european.
Nevoia dezvoltérii competentelor la nivel european in domeniul educatiei si formarii pre-

VvV VD

muncii.

» Nevoia participdrii la schimb de bune practici in institutii europene cu expertizd in domeniul

» Nevoia de formare a cadrelor didactice in domeniul educatiei nonformale, oportunitate formativa si
educationald in sprijinul activitatilor formale, predarii virtuale, managementului clasei, reducerii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar.

» Nevoia de formare a cadrelor didactice in domeniul ecologiei si protectiei mediului prin realizare
de discipline optionale si activitati educative pentru elevi, in vederea dezvoltarii unui climat eco la
nivel institutional.
la nivelul elevilor:

Nevoia implementarii unor programe de nivel european in domeniul formarii autonomiei personale.
Nevoia de dezvoltare a competentelor digitale de baza.

Nevoia formarii si dezvoltarii autonomiei personale, a abilitétilor si deprinderilor care 1i pregatesc
pentru insertia socio-profesionala si incluziunea sociala.

vV vV Vv va@(o
z
o
<
=2
)
=
e
=Y
£
=
=
=+
a
aQ
=
8¢
=
-
[
o,
)
=
[¢]
.
73
Q
e,
=N
[¢]
i)
2.
=
=
3
Q
j=d
=
Q
ol
c
o
=
.
o
=
a
W
[
o,
)
=
@

\4
2
a
<
=R
o
o
[
N
<
=)
=
=.
a.
7]
=)
o
E,
S,
=
=
)
=
o
2,
=8
?
g
=3
.
[=N
(=1
=R
(¢}
—>
=
<
(<}
ol
(¢}
=
[}
o
g
)
c
=3
o
=
o
=}
=]
=)
=]
=3
&
=
[¢]
=
(¢

independente de baza.

» Nevoia de valorizare in medii sociale, reale a cunostintelor si deprinderilor de autonomie personala
dobandite in contexte familiare.

» Nevoia participarii la stagii de instruire practicd in institutii cu expertizd in domeniul formarii

profesionale a elevilor cu dizabilitati intelectuale.

IL STRATEGIA
—21.  Misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9

I Viziunea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9
Viziunea Scolii Gimnaziale Speciald Nr. 9 este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
litate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschisi tuturor, astfel
incat sd faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sd asigurdm
' recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica,

culturald, lingvistica si religioasa.

UN INVATAMANT INCLUZIV LA STANDARDE DE CALITATE, iINTR-O SCOALA
DESCHISA TUTUROR!
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Misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9

Este sd genereze un mediu educational care sid asigure dezvoltarea armonioasd a tuturor
beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie, printr-o educatie de
calitate, in care sunt promovate valori, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabila a
tuturor partenerilor sociali, Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 9 ofera elevilor sdi cunostinte, formeaza
aptitudini, capacitati si dezvoltd competente de care acestia vor avea nevoie pentru a se integra cu succes
in comunitate si mai apoi intr-o societate in permanentd schimbare.

Interesul si preocuparea cadrelor didactice pentru formarea si perfectionarea, atét la nivel national, cét
si european, in vederea dezvoltarii competentelor necesare pentru desfdsurarea la standarde europene a
procesului educational-terapeutic au dat impulsuri noi asupra intregului demers didactic.

Prin valorificarea oportunitatilor de internationalizare, Scoala Gimnaziala Speciald Nr. 9 si-a asumat
misiunea de a asigura copiilor/elevilor sdi premisele unei educatii si formdri profesionale de calitate, in
—spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, in vederea facilitdrii integrarii intr-o societate in

are internationalizarea, computerizarea si digitalizarea joacd un rol important.

Urmarind implicarea copiilor/ elevilor cu cerinte educative speciale sub cat mai multe aspecte:
cognitiv, social, cultural, precum si cel al parteneriatului cu familia §i comunitatea, vizand, totodata,
asigurarea unei continuitati si coerente a demersului educational, Scoala Gimnazialda Speciala Nr. 9 este
interesata si preocupatd de promovarea diversitatii culturale, a schimbului de valori la scara locala, nationala
si internationald, prin implicarea in proiecte si actiuni educationale nationale/europene.

2.2.Valori ale Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9

Cultura organizationalda deschisd, stimulativda, caracterizatda prin dinamism si promovarea
interculturalitatii si cooperdrii la toate nivelurile, a condus la o politica a Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9
care promoveaza valori precum:

» calitate: furnizarea de servicii de calitate asigurate printr-o formare si perfectionare continua a
cadrelor didactice; dezvoltarea competentelor dobandite prin concentrarea pe domenii conexe educatiei
speciale; dezvoltarea competentelor de planificare si organizare a activitatilor de predare la nivel european;

~ :dimensionarea actului educational-terapeutic din perspectiva experientelor de invatare dobandite de catre
cadrele didactice; valorificarea experientelor dobandite in cadrul cursurilor de perfectionare din cadrul
programelor si proiectelor, 1n strategii de inteventie educational terapeutica; identificarea si utilizarea unor
modalitati specifice de integrare socio - profesionald a elevilor cu dizabilitati severe, profunde si asociate.

» toleranti: societatea in care tridim ne dorim a fi o societate democratica in care toleranta si aiba un
rol important. Tnsasi identitatea UE e definita prin toleranta. Prin activitatile derulate in scoala, elevii, parintii,
cadrele didactice sunt incurajate sa promoveze valori precum: respectarea demnitétii umane, a egalitatii,
respectarea drepturilor omului; respect manifestat fatd de valori care definesc o societate caracterizata prin
pluralism, nediscriminare, toleranta, justitie, solidaritate si egalitate.

» egalitate: avand in vedere cd specificul scolii noastre este de a scolariza elevi cu cerinte educationale
speciale, elevi care fac parte din cadrul grupurilor defavorizate sau vulnerabile in sistemul de educatie si mai
tarziu pe piata fortei de munca, de-a lungul timpului scoala noastrd a sustinut si dezvoltat actiuni pentru
asigurarea accesului liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile scolare si extragcolare a tuturor persoanelor
interesate.
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» deschidere: colectivul de cadre didactice si elevi ai scolii noastre manifesta deschidere pentru
colaborare cu colective din tara si din alte {ari, pentru participare la proiecte de reforma educationald. De
asemenea, resursa materiala a scolii (cabinet de informatica, cabinete pentru terapii specifice) permite
legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli, facilitind dialogul constructiv, cooperarea virtual,
cunoasterea si aplicarea strategiilor de invatare, a schimburilor de experienta.

De asemenea, asigura de un climat deschis, armonios, utilizarea de strategii care sd permita participarea
activa a tuturor membrilor echipei de lucru, motivarea si consultarea permanenta a acestora; dezvoltarea de
parteneriate inter-institutionale atat la nivel national cat si european, consolidarea relatiilor cu institutiile
partenere, asigurarea egalitdtii de sanse

Totodata, societatea in care trdim ne dorim a fi o societate democratica in care toleranta sa aiba un

rol important. Insasi identitatea UE e definita prin toleran{d prin activitatile derulate in scoal, elevii,
parintii, cadrele didactice sunt incurajate sd promoveze valori precum: respectarea demnitatii umane, a
egalitatii, respectarea drepturilor omului.

Domenii de interventie

Curriculum scolar

Educatie incluziva

Educatie si formare pre-profesionald
Educatie digitald

Comunicarea intra si interinstitutionala

VVVYVYVYY

2.3. Directii strategice

Directiile strategice de dezvoltare institutionala ale Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9, pentru perioada 2022-

2026, sunt urmatoarele:

1. Asigurarea calitdtii la standarde europene a actului educational-terapeutic.

2. Dezvoltarea unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.

3. Implementarea unui program de pre-profesionalizare si formare profesionald a elevilor cu
dizabilitati intelectuale conform standardelor europene.

4. Dezvoltarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor (TIC).

5. Dezvoltarea dimensiunii de internationalizare la nivelul institutiei.

2.4.Obiective strategice

1. Cresterea calitdtii actului educational-terapeutic.

2. Promovarea dimensiunii europene in domeniul practicilor educatiei incluzive.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene in domeniul educatiei prescolarilor si formarii pre-profesionale
a elevilor cu dizabilitati intelectuale.

4. Dezvoltarea unor practici inovatoare in educatie prin utilizarea noilor tehnologii digitale.

5. Dezvoltarea unei politici educationale de internationalizare coerente si eficiente.

2.5.Obiective specifice:

1. Cregterea calitatii actului educational-terapeutic
OS1.1: Reducerea absenteismului si prevenirea fenomenului de parasire timpurie a scolii.
0S1.2: Implementarea unor practici inovatoare, la standarde europene, privind curriculum la decizia scolii.
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0S81.3: Dezvoltarea, la nivelul unitatii scolare, a mecanismelor consultative ca fundament al calitatii
educatiei.

0S1.4: Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin programe de dezvoltare furnizate de CCD, alti
furnizori acreditati de formare, prin proiecte europene de tipul ERASMUS

2. Promovarea dimensiunii europene in domeniul practicilor incluzive

0S2.1: Integrarea in actul educational-terapeutic a terapiilor complementare (artterapie, ergoterapie,
meloterapie, terapie asistatd de animale, terapie prin dans, terapie prin teatru-dramaterapie etc).

082.2: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice necesare intr-o societate a cunoasterii (comunicarea
in limbi de circulatie internationald, abilitati privind tehnologia informatiei si a comunicatiilor, competente
civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala).

082.3: Accesarea de fonduri extrabugetare si fonduri europene in vederea dezvoltarii unui climat eco la
nivel institutional.

3. Dezvoltarea dimensiunii europene in programelor de educatie pregcolard §i de pre-profesionalizare a

—oroiectelor europene.
J83.2: Dezvoltarea unei politici, la nivelul scolii care s& valorifice abilitatile fiecarui copil/ elev si care sa
faciliteze formare de priceperi si deprinderi adecvate dezvoltarii armonioase si integririi sociale a elevilor
cu dizabilitati intelectuale grave, severe/profunde sau asociate.
083.3: Formarea si dezvoltarea la standarde europene a competentelor copiilor/ elevilor necesare pentru
integrare optima socio-profesionald (comunicarea intr-o limba de circulatie internationala, abilitati privind
tehnologia informatiei si a comunicatiilor, competente civice si interpersonale, constiintd culturala).
4. Dezvoltarea unor practici inovatoare in educatie prin utilizarea noilor tehnologii digitale
084.1: imbunitatirea accesului la tehnologie si a conectivitatii pentru toti elevii si cadrele didactice ale
Scolii Gimnaziale Speciale Nr. 9.
echnpamentelor digitale 1n educatie si activitati de pre-profesionalizare.
084.3: Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice in vederea implementarii tehnologiilor
digitale necesare in actul educational-terapeutic.
5. Dezvoltarea unei politici educationale de internationalizare coerente si eficiente
085.1: Crearea de parteneriate cu institutii de educatie din Europa pe teme de educatie si utilizarea retelelor

“SRASMUS.

JS5.2: Comunicarea si colaborarea interculturald cu parteneri externi in vederea integrarii modelelor si
expertizei europene n cadrul activitatilor educational-terapeutice si de pre-profesionalizare.

085.3: Accesarea de fonduri extrabugetare si fonduri europene in vederea dezvoltirii serviciilor
educationale si terapeutice de tip incluziv, alternativ, eficient si modern pentru copiii/ elevii cu cerinte
educationale speciale.
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Il IMPLEMENTAREA STRA'1 £GIEI
"Un invdtdmadnt incluztv la standarde de calitate, intr-o scoald deschisd tuturor!”
§

- PLAN STRATEGIC -
SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA NR. 9

2022-2026
OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE

DIRECTIA STRATEGICA 1: Asigurarea calititii la standarde europene a actului educational-terapeutic.

OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitétii actului educational-terapeutic.

REZULTAT STRATEGIC 1: Reducerea numarului de copii/elevi aflati in situatie de risc: absenteism, abandon scolar, parisire timpurie a scolii.

= Asigurarea invatamantului diferentiat, Integrarea
centrat pe particularitatile si nevoile Reducerea cu 30% scolard a

Curriculum scolar
si prescolar

= Integrare scolara
optima a copilului si
elevului cu dizabilitati
intelectuale

copilului si elevului cu dizabilitati
intelectuale.

= Monitorizarea modului de implementare a
strategiilor de adaptare a curriculumului la
particularitatile elevilor.

a numarului de
copii/elevi care
abandoneaza
gradinita/ scoala.

copilului si
elevului cu
dizabilitati
intelectuale in
scoala speciala.

= Nivel crescut al

capacitatilor de inteerare ' Promovarea bunelor practici de la nivel Scadereacu40%a | Integrarea
D european in cadrul scolilor integratoare; numdrului de copii scolard a
scolard a copilului si ; v e . : ; § = ;
. . . > . o realizare de schimburi de experienta. si elevi care se afla copiilor/elevilor
Educatie incluziva | elevului cu CES in o R * 2 g . A
0OS1.1. Reducerea sadiid sealiler = Monitorizarea modului de implementare a in situatie de risc cu CES in
absenteismului si inte aioare strategiilor de integrare la nivelul scolilor (abandon, scoala
prevenirea fenomenului - integratoare. repetentie). integratoare.
de parasire timpurie a R~ E 5
scolljii P T — = Activitati de formare si perfectionare a Cresterea cu 50% a
’ Tehnologia activi tateaa;i dactioa ’ cadrelor didactice in domeniul educatiei numdrului de Utilizarea cu
informatiei si a p cue digitale; activitati in care se succes a TIC in
e tehnologiilor de - o il
comunicatiilor . . = Implementarea unor programe pentru utilizeaza activitatea
comunicare si a i - i S
(TIC) ’ 3 dezvoltarea competentelor digitale la elevii | tehnologiilor de didactica.
platformelor e-learning :
cu CES. comunicare.
Functionarea unei Utilizarea
= Crearea unei retele de = Activitati de colaborare si comunicare retele de eficientd a

Comunicarea intra
si
interinstitutional

cooperare $i comunicare
virtuala a membrilor
echipei multidisciplinare

virtuala; schimb de bune practici;
workshopuri.

comunicare si

coperare, inclusiv
virtuala, a echipei
multidisciplinare.

retelelor de
comunicare si
cooperare.
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
ACTIUNI CHEIE INDICATORI ’
STRATEGICE INTERVENTIE REZULEATE CIIUNLE FINALE
DIRECTIA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii la standarde europene a actului educational-terapeutic.
OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii actului educational-terapeutic.
REZULTAT STRATEGIC 2: Curriculum la decizia scolii.

Implementarea
0S1.2. Implementarea practicilor
unor practici inovatoare, : = Realizarea unui ghid de  |* Implementarea unor programe pentru Existenta unui ghid | . .

Curriculum scolar e . . .. inovatoare in
la standarde europene, . ’ elaborare a disciplinelor dezvoltarea curriculumului la decizia pentru elaborarea 2
.. . si prescolar . = domeniul
privind curriculum la ’ ’ optionale. scolii. CDS. curriculumului
decizia scolii

scolar.

DIRECTIA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii la standarde europene a actului educational-terapeutic.
OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii actului educational-terapeutic.
REZULTAT STRATEGIC 3: Retea de comunicare la nivelul unitatii de invatimant.
. Existenta, la nivelul
;Crearea unei p!atforme unitatii scolare, a
e comunicare si S _— .. .
. . K . a unei platforme de
Comunicarea intra | consultare la nivelul A(.:tl‘.”tam Ade dlsem1nar§ e lv)gnelor PRt P . Dezvoltarea
. R e asimilate in cadrul mobilitétilor la nivel comunicare si ;
0S1.3. Dezvoltarea la si unitdtii de invatamant - mecanismelor
i itatii interinstitutionald | (cadre didactice, parinti g, enilate ol pilas - consultative
mvelul. unitatii scolare a t ¢ didactice, parinti, factorilor implicati .
mecanismelor reprezentanti ai in educatia
consultative ca comunitatii, ONG-uri) o
o copilului.
fundament al calitatii - -
educatiei S = Asigurarea A Asigurarea Dezvoltarea
’ : gla transparentei informatiei, [* Intilniri, dezbateri, inclusiv in sistem transparentei mecanismelor
informatiei si a . .. : : . .
5 g prin toate mijloacele de online, tematice. tuturor de asigurare a
comunicatiilor . : : g
(TIC) comunicare, inclusiv documentelor de transparentei
prin utilizarea TIC. interes public. informatiilor.
DIRECTIA STRATEGICA 1: Asigurarea calitatii la standarde europene a actului educational-terapeutic.
OBIECTIV STRATEGIC 1: Cresterea calitatii actului educational-terapeutic.
REZULTAT STRATEGIC 4: Cadre didactice cu competente in domeniul practicilor incluzive.
0OS1.4. Dezvoltarea = Formarea cadrelor Cresterea cu 50% a
profesionala a cadrelor didactice cu expertizain [ Activititi de promovare a practicilor numarui cadrelor
didactice prin programe domeniul practicilor educationale incluzive. didactice care Promovarea
de dezvoltare furnizate . . .| incluzive. = Implementarea unui suport metodic adecvat, | dobandesc s
. S Educatie incluziva ; . : g P 5 o e practicilor
de CCD, alti furnizori = Realizarea unui suport pentru interventia de specialitate, in acord cu | expertiza in o d nitens
acreditati de formare, metodic adecvat, pentru tendintele actuale, la nivel euuropean, in domeniul
prin proiecte europene interventia de domeniul practicilor incluzive. practicilor
de tipul ERASMUS specialitate. incluzive.
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE
Existenta unui
= Realizarea unui program . e program de
e meatarar S dsmantil Imp.lementarea, la nivelul unitatii scolare,a | e .. pentru
e . unui program de mentorat pentru cadrele
utilizarii tehnologiilor sy s i . crearea de
A didactice debutante / care necesitd ajutor in . e Promovarea
R digitale in predarea la P s . continuturi digitale 5 s
Educatie digitala = utilizarea tehnologiilor digitale. : ) educatiei
clasa. e ; : educationale; ..
= Utilizarea de materiale educationale digitale

= Realizarea unor modele
de predare pe suport
digital.

corespunzatoare predarii cu ajutorul
tehnologiilor digitale.

Existenta a cel
putin 2 modele/an
de predare pe
suport digital.

DIRECTIA STRATEGICA 2: Dezvoltarea unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.
OBIECTIV STRATEGIC 2: Promovarea dimensiunii europene in domeniul practicilor incluzive.
REZULTAT STRATEGIC 1: Reconsiderarea practicilor educationale, astfel incét si corespunda politicilor europene si sa raspunda diversitatii elevilor si nevoilor

acestora.

0OS2.1.Integrarea in
actul educational-
terapeutic a terapiilor
complementare

Curriculum scolar
si prescolar

= Utilizarea terapiilor
complementare de catre
cadrele didactice ale scolii.

= [ntegrarea continuturilor specifice terapiilor
complementare in cadrul disciplinelor
optionale.

Cresterea cu 30%
pe an a numarului
care participa
constient si activ la
propria formare.

Practici
educationale
incluzive de
nivel european.

(artterapie, ergoterapie,
meloterapie, terapie
asistata de animale,
terapie prin dans,
terapie prin teatru-
dramaterapie etc)

Educatie incluziva

= Asigurarea pentru toti
elevii scolii a contextelor
integrate si a mediilor de
invatare stimulative

= Promovarea exemplelor europene de bune
practici; schimb de experienta.

= [dentificarea unor medii alternative de
invatare, bazate pe comunitate si pe exemple
de buna practica.

Cresterea cu 30%
pe an a numarului
elevilor care
participa constient
si activ la propria
formare.

Educatie de
calitate prin
practici
educationale
incluzive de
nivel european.

DIRECTIA STRATEGICA 2: Dezvoltarea unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.
Promovarea dimensiunii europene in domeniul practicilor incluzive.

OBIECTIV STRATEGIC 2:
2: Abordarea eficienta a provocarilor create de o societate a cunoasterii in plina transformare.

REZULTAT STRATEGIC

0S2.2.Dezvoltarea
competentelor cadrelor
didactice necesare intr-o
societate a cunoasterii
(comunicarea in limbi
de circulatie
internationala, abilitati

Educatie incluziva

= Procesul educational -
terapeutic organizat
astfel incat sa raspunda
diversitatii elevilor si
particularitatilor lor de
dezvoltare.

= Participarea cadrelor didactice la activitati de
dezvoltare a competentelor lingvistice, a
competentelor civice si interpersonale,
antreprenoriat, constiinta culturala.

Cresterea cu 30%
pe an a numarului
cadrelor didactice
cu competente in
domeniul
practicilor
incluzive.

Cadre didactice
formate in
domeniul
practicilor
incluzive.
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE

STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE
privind tehnologia = Utilizarea eficientd a
informatiei si a echipamentelor digitale .. —_ - Cresterea cu 30% S
comunicatiilor, in procesul educational- -Pamclpar_e % cadre'l e dldf\ctlce ha ke e pe an a numarului VARE AR,

T 5 S i . . formare si perfectionare in domeniul . . cu competente
competente civice si Educatie digitala terapeutic al elevilor cu . “ ; : .. . | cadrelor didactice . ;
. by educatiei digitale atat la nivel national, cat si . in educatie
interpersonale, dizabilitati intelectuale / la nivel european cu competente in dicitals
antreprenoriat, cu CES integrati in pean. educatie digitala. g
constiinta culturala) invatamantul de masa.
DIRECTIA STRATEGICA 2: Dezvoltarea unei strategii de nivel european in domeniul educatiei incluzive.
OBIECTIV STRATEGIC 2: Promovarea dimensiunii europene in domeniul practicilor incluzive.
REZULTAT STRATEGIC 3: Crearea unui climat eco la nivel institutional.
* Numir crescut de cadre |u Participarea cadrelor didactice la cursuri
didactice-experti in pentru scrierea de proiecte la nivel national Cresterea cu 20%
Curticulimy soolar accesare de fonduri si d'in fonc'h'lri europene. ' peana nu.maru'lm Dez.vol‘tarea
5i D europene; = Scrierea si implementarea de proiecte la cadrelor didactice unui climat eco

059 3. Acecsarea de ¢ ; = Existenta disciplinelor nivel national si european. cu competente in la nivel

. optionale in domeniul = Elaborarea de discipline optionale si accesare fonduri institutional.

fonduri extrabugetare si
fonduri europene in
vederea dezvoltarii unui
climat eco la nivel
institutional

ecologiei si protectiei
mediului.

realizarea de activitati educative in domeniul
ecologiei si protectiei mediului.

europene.

Comunicarea intra
si
interinstitutionala

= Existenta parteneriatelor
Strategice la nivel
european.

= Diseminarea,
promovarea bunelor
practici, schimburi de
experienta

= Accesarea paltformelor ERASMUS in
vederea identificarii potentialilor parteneri.

= Utilizarea retelelor ERASMUS in vederea
realizdrii schimbului de bune practici.

Cresterea cu 10%
pe an a numarului
activitatilor in
cadrul retelei
ERASMUS.

Partcipare activz
a scolii in
cadrul retelei
ERASMUS.

proiectelor europene.

0OS3.1.Crearea
oportunitatilor de
valorificare a abilitatilor
si de formare pre-
profesionald a elevilor

Educatie si
formare pre-
profesionala

grave, severe/profunde sau
asociate care poseda
abilitati de formare pre-
profesionala

= [dentificarea, la nivel european, a
oportunitatilor de formare pre-profesionala

pentru elevii cu diazbilitati intelectuale
grave, severe/profunde sau asociate.

= Accesare de fonduri europene.

Formarea de
competente la nivel
european, specifice
desfasurarii

Participare
activa a elevilor
cu dizabilitati
grave, servere,
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE
cu diazbilitati activitatilor de pre- profunde sau
intelectuale grave, profesionalizare, asociate in
severe/profunde sau pentru un procent cadrul
asociate, prin de 30% pe an din mobilitatilor
participarea la totalul elevilor de la | europene.

mobilitati in cadrul
proiectelor europene

nivel gimnazial.

europene.

e

OBIECTIV STRATEGIC 3: Dezvoltarea dimensiunii europene in domeniul educatiei prescolarilor si formérii pre-profesionale a elevilor cu dizabilititi intelectuale.

.....

08S3.2.Dezvoltarea unei
politici, la nivelul scolii
care sa valorifice
abilitatile fiecarui
copil/elev si care sa
faciliteze formare de
priceperi si deprinderi
adecvate dezvoltarii
armonioase si integrarii
sociale a elevilor cu
usoare/moderate si
grave, severe/profunde
sau asociate.

Curriculum scolar
si prescolar

= Existenta disciplinelor
optionale in domeniul
activitatilor de pre-
profesionalizare.

= Autorizarea pe nivel
prescolar.

= Amenajarea unor spatii speciale necesare
desfasurarii activitatilor de pre-
profesionalizare.

= Perfectionarea cadrelor didactice in
domeniul activitdtilor de pre-
profesionalizare, astfel incéat sa ofere elevilor
pregatire de inalta calitate, conform
standardelor europene.

= Demararea procedurii in vederea autorizarii
serviciilor pentru nivel prescolar pentru

Obtinerea
autorizarii pentru
nivelul prescolar in
max. 3 ani.

Politici deschise
ale unitatii
scolare de
cuprindere a
copiilor cu CES,
de varsta
prescolara si de
valorificare a
potentialului
acestora,
precum si al
elevilor cu

Educatie si
formare pre-
profesionala

= Servicii de nalta calitate
pentru orientarea scolara
si profesionala.

dizabilitati
intelectuale.
® Asigurarea serviciilor de consiliere si Amenajarea si
orientarea profesionala la standarde dotarea spatiilor Servicii de

europene.

= Amenajarea unor spatii speciale necesare
desfasurarii activitatilor de pre-
profesionalizare;

pentru desfasurarea
activitatilor de
preprofesionaliza-
re, Tn max. 3 ani.

orientare scolarz
si profesionala
la standarde
europene.

g, w e
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Meior ool e REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI b )
REZULTAT STRATEGIC 3: Competente de integrare socio-profesionald formate la standarde europene, pentru elevii cu dizabilitati intelectuale.
0S3.3.Formarea si '
dezvoltarea la standarde = Cresterea numarului de
europene a elevi care detin
competentelor elevilor competente de comunicare
necesare pentru intr-o limba de circula;ie
integrare optima socio- internationala. . Cresterea cuv30%.
profesionald Educatie si " Cr<?§terea m{ma'm_llui Qe o Asj gurarea unor strategii coerente, la n%velul pe an a.numarulul Progra‘m de. pre-
(comunicarea intr-o limba | formare pre- 61§V‘1 care detin a.bllitép unitatii §colqr§, pentru .incura]area elevilor in | de elevi care profesionalizare
de circulafie profesionals privind tehnologia vederea participarii active in cadrul poseda competente la standarde
internationald, abilitcti informatiei si a mobilitatilor europene. necsare integrarii europene.

privind tehnologia
informatiei si a
comunicafiilor,
competenfe civice §i
interpersonale, congtiintd

culturald)

comunicatiilor.

= Cresterea numarului de
elevi care detin
competente civice si
interpersonale.

socio-profesionale.

DIRECTIA STRATEGICA 4: Dezvoltarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor (TIC).

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea unor practici inovatoare in educatie prin utilizarea noilor tehnologii digitale.
REZULTAT STRATEGIC 1: Acces la tehnologie si conectivitate pentru toti elevii si cadrele didactice ale scolii.

0S4.1.Imbunatatirea
accesului la tehnologie
si a conectivitatii pentru
toti elevii si cadrele
didactice ale Scolii
Gimnaziale Speciale Nr.

2

Educatie digitala

= Asigurarea dispozitivelor
IT si a conectivititii
necesare pentru toate salile
de clasa si cabinetele de
terapii specifice

= Accesare de fonduri de la Consiliul Local /

fonduri extrabugetare;

= Accesare de fonduri europene in vederea
asigurarii echipamentelor si dispozitivelor IT

Asigurarea fiecarei
clase, cu dispzitive
IT si conectare la
internet.

Acces la noile
tehnologii
digitale.

DIRECTIA STRATEGICA 4: Dezvoltarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor (TIC).

OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea unor practici inovatoare in educatie prin utilizarea noilor tehnologii digitale.
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE
084.2 Dezvoltarea = Asigurarea cadrului necesar formarii
competentelor digitale a competentelor digitale pentru copiii/elevii cu | Cresterea cu 30%
i dizabilitati intelectuale. pe an a numarului Competente

elevilor cu dizabilitati
intelectuale necesare
utilizérii echipamentelor

Curriculum scolar
si prescolar

= Existenta disciplinelor
optionale in domeniul

= Asigurarea pregatirii corespunzatoare a
copiilor/ elevilor in vederea utilizarii cu

copiilor/elevilor
care dobandesc

digitale pentru
copii/elevii cu

o Gy ) S educatiei digitale. discernamant a tehnologiilor digitale. competente in dizabilitati
digitale in educatie si in e £l de discipli e ; i .
drul activititlor de Elaborarea de iscipline oppqna esi ) domeniul educatiei intelectuale.
& fesi ’], realizarea de activitati educative in domeniul | digitale.
pr=protetiiaieals sigurantei activitatilor online.
DIRECTIA STRATEGICA 4: Dezvoltarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor (TIC).
OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea unor practici inovatoare in educatie prin utilizarea noilor tehnologii digitale.
REZULTAT STRATEGIC 3: Cresterea gradului de utilizarea a echipamentelor digitale in educatie.
= Existent nuturil . Vel Crearea in max.
L] . . . aqe
[Existenta confinuturilor Pr.omovarea bunelor practici de la nive o —— Utilizares
digitale educationale sia  ational/ european. . PR
; 2 o : e . sistem de eficienta a
Curriculum scolar | sistemelor de gestionare  [=Crearea, la nivelul unittii scolare, a unui : : ;
3 < S gestionarea a noilor tehnologi
a acestora. sistem de gestionare a continuturilor . . . .
08S4.3.Dezvoltarea . continuturilor digitale.
. . educationale. g
competentelor digitale a educationale.
cadrelor didactice in Competente
vederea implementarii Cresterea cu 40% digitale, la
tehnologiilor digitale = Cresterea numarului = Asigurarea pregitirii la standarde europene a | pe an a numarului standarde

necesare 1n actul
educational-terapeutic

Educatie digitala

cadrelor didactice care au
competente dezvoltate in
domeniul educatiei
digitale

cadrelor didactice in vederea utilizarii cu
succes a tehnologiilor digitale.

= Implementarea aplicatiilor de management
scolar.

cadrelor didactice
cu competente,de
nivel european, in
domeniul educatiei
digitale.

europene, pentrt
cadrele
didactice ale
Scolii
Gimnaziale
Speciale Nr. 9.

DIRECTIA STRATEGICA 5: Dezvoltarea dimensiunii de internationalizare la nivelul institutiei.
Dezvoltarea unei politici educationale de internationalizare coerente si eficiente.
REZULTAT STRATEGIC 1: Cresterea numarului de parteneriate viabile cu institutii de educatie din Europa.

OBIECTIV STRATEGIC 5:

0OS5.1.Crearea de
parteneriate cu institutii
de educatie din Europa
pe teme de educatie.

Comunicarea intra
si
interinstitutionala

= Cresterea numarului de
parteneri in cadrul
proiectelor europene.

= Accesare de fonduri europene;

= Dezvoltarea de relatii de parteneriat durabile,
astfel incat unitatea scolara sa-si poata
indeplini cu succes misiunea asumata prin

Planul de dezvoltare institutionala.

Realizarea a cel
putin unui
parteneriat
european pe an.

Parteneriate
viabile la nivel
european.
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OBIECTIVE DOMENIUL DE TINTE
STRATEGICE INTERVENTIE REZULTATE ACTIUNI CHEIE INDICATORI FINALE
= Crearea premizelor in vederea asigurérii
internationalizarii institutiei.
DIRECTIA STRATEGICA 5: Dezvoltarea dimensiunii de internationalizare la nivelul institutiei.
OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea unei politici educationale de internationalizare coerente si eficiente.
REZULTAT STRATEGIC 2: Integrarea modelelor de bune practici de la nivel european la nivelul unitatii scolare.
08S5.2.Comunicarea si ;
’ . . Realizare a cel
colaborarea * Cresterea numarului de  |= Diseminarea bunelor practici in domeniul putin o activite pe
mtercultpra]a cu Comunicarea intra aCtIV.ltatl d‘e tip act1v1t§1g1ongl-terapeutlce si <Aie pre- an de tipul schimb Polifici
parteneri externi, pentru : ,,.schimburi de profesionalizare, cunoscute in cadrul . . .
; . si bl st de bune practici, educationale de
a integra modele si P . experienta”, a mobilitatilor europene. s s 2 ;o
s ¢ > S interinstitutionala : s o s 5 3 5 . diseminare, internationalizare
expertiza europeand, in diseminarilor bunelor m Utilizarea expertizei europene in domeniul
cadrul activititilor practici. comunicarii si colabordrii. promovarca.
; ’ : : bunelor practici.
educational- terapeutice
DIRECTIA STRATEGICA 5: Dezvoltarea dimensiunii de internationalizare la nivelul institutiei.
OBIECTIV STRATEGIC 5: Dezvoltarea unei politici educationale de internationalizare coerente si eficiente.
REZULTAT STRATEGIC 3: Cresterea numarului de proiecte europene implementate la nivelul unitatii scolare.
0OS5.3.Accesarea de Scrierea si
fonduri extrabugetare si T ——
fonduri europene in peme . .
unui proiect la nivel | Proiecte

vederea dezvoltarii
serviciilor educationale
si terapeutice incluzive
alternative eficiente si
moderne pentru copiii si
elevii cu cerinte
educationale speciale

Educatie incluziva

= Asigurarea la nivel
european a serviciilor
educationale si terapeutice
pentru totii copiii si elevii
unitatii noastre scolare.

= Accesarea de fonduri extrabugetare si
fonduri europene in vederea asigurarii
serviciilor educationale incluzive.

national pe an.
Scrierea si
implementarea a
cel putin unui
proiect european pe
an.

nationale si
europene pentru
o scoala
deeschisa.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII P.D.1.

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Speciala Nr. 9, este expresia
unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar i competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in

“vederea elabordrii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost consultate

analizate i documente referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii, pentru a putea proiecta
necesarul pentru perioada vizata prin proiect. in stabilirea unui management de curriculum anticipativ si
strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in derularea activitagilor comune din cadrul
echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebitd grija pentru realizarea

sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmaérite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le ameliordm si sa le dezvoltim

in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdtii unitétii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;

= Chestionare, discutii;
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= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a
PDI prin:

i v’ intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v’ includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activititi specifice de control intern;

<

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitétile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
-> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
-> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
-> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

-> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin: |

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;,
e rezolvarea de probleme —adic elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

i In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clari a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.
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Instrumente de monitorizare:

fise de autoevaluare, interevaluare ale cadrelor didactice;

chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

fise de apreciere formulate in termeni de progres scolar;

inregistrari ale activitatilor;

forme de inregistrare a interactiunilor si a comunicarii;

produse finale ale activitatilor;

graficul de monitorizare;

chestionarul;

grila de observare;

dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral
rapoarte pentru fiecare activitate propusa si realizata;

procese verbale, rapoarte semestriale si anuale ale comisiilor metodice, ale compartimentelor;
portofoliile cadrelor didactice, ale elevilor;

graficul si fisele de asistente la ore.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va

fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca

inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitdii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiaz
procese de schimbare; '

e misura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatitesc/creazi o anumita schimbare, in

concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,

impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continurii/ dezvoltarii/

diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a

contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei

de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatimantului in Scoala Gimnaziald Speciald Nr. 9 1n anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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